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Bilaga 1
Ledaravtalet

Avtal om |6nebildning

Elektriska Installatérsorganisationen EIO, Glasbranschféreningen,
Maskinentreprenorerna, Maleriforetagen i Sverige, Plat & Ventforetagen,
VVS Foretagen, och Ledarna ar ense om féljande avtal om 16nebildning.

Lonebildningsprocessen avseende medlemmar i Ledarna utarbetas
och formas pa foretagsniva.

[ foretag med foretradare for Ledarna utformar de lokala parterna
den praktiska tillimpningen och formerna for den arliga 16neprocessen.
For att underlitta l6neprocessen bor parterna traffa lokala tillamp-
ningsavtal. Vid foretag utan lokal foretradare for Ledarna enas ansvarig
chef och medarbetare ocksa om tidplan for nar mal-, uppféljningssam-
tal, l16nedialog samt avslut av I6neprocessen ska dga rum.

Ledaravtalet kraver att medarbetare och foretag tar sitt ansvar for
tillampningen, detta ar viktigt for att avtalet ska uppfattas som trovar-
digt 6ver tiden. En standig utveckling av samarbetsformer dr nédvan-
dig. Ratt tillampat kan avtalet bidra till utveckling av arbetsorganisa-
tion och ledarskap.

1. Overgripande mal for I6nebildningen

Foretaget ska ha en for alla kdnd l6nepolitik.

Lonebildningen kopplas till foretagets 6vergripande mal och sker
mot bakgrund av foretagets ekonomiska férutsattningar, fraimst pro-
duktivitetsutvecklingen, och medarbetarnas bidrag till denna.

Det ar parternas gemensamma uppfattning att 6kad l6nsamhet, pro-
duktivitet och utvecklingskraft i foretagen samt stabila och fortroende-
fulla relationer mellan féretagsledning, medarbetare och lokala fackliga
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foretradare utgor avgorande forutsattningar for 6kad konkurrenskraft
och tillvaxt.

Produktivitetsutveckling ar ett resultat av en skapande process med
tydliga mal for foretagets verksamhet och for medarbetaren. Foretagets
chefer har darfor ett sarskilt ansvar for att mal satts upp och att upp-
fo6ljning av resultat sker.

Det stélls hoga krav pa chefer och chefer maste i sin tur ha realist-
iska forutsattningar for att framgangsrikt kunna hantera sitt uppdrag.
En dialog mellan chef och ndrmaste 6verordnad kring chefens forutsatt-
ningar syftar till att skapa hallbara chefer vilket gynnar verksamheten,
medarbetare och chefen sjalv.

Avtalets inriktning ar att skapa en process dar medarbetarens upp-
nadda resultat, kompetens och skicklighet knyts samman med den indi-
viduella 16neutvecklingen. Medarbetarnas utbildning och kompetensut-
veckling ar av stor betydelse for foretagets produktivitet och fornyelse.
Utover ovanstdende kan system med rorliga 16nedelar forekomma.

2. Den individuella I6nen

Lonesattningen ska vara individuell och differentierad.

Vid den individuella 16nesattningen utgér exempelvis lednings- och
samarbetsformaga, omdome, tekniskt, ekonomiskt, miljomassigt och
personellt ansvar, formaga att utveckla medarbetare samt initiativ,
idérikedom och innovationskraft, betydelsefulla bedémningsgrunder i
chefsrollen.

Avgorande for den individuella 16neutvecklingen ar i forsta hand
arbetsuppgifterna och kompetenskraven samt hur méalen for verksam-
heten av saval individuell som 6vergripande art uppfyllts. Uppsatta mal
kan dven avse utveckling av personliga kompetenser.

Formagan att samordna och planera verksamhet ar viktiga faktorer
vid den individuella beddmningen. Detta ar sarskilt viktigt for de som
leder byggproduktion.
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Lonesattningen och lonestrukturen i foretaget ska vara saklig och
systematisk. Lonesattningsprinciperna ska vara kdnda. Lonesattnings-
principerna far inte vara diskriminerande. Osakliga 16neskillnader ska
elimineras.

Foraldralediga, som inte arbetar vid tidpunkten for en lonerevision,
ska pa samma villkor som 6vriga medarbetare omfattas av l6nerevisio-
nen.

3. Utveckling och 16n

Bdde foretaget och berérd medarbetare har ett ansvar for en val funge-
rande loneprocess. Lonebildningen ska medverka till att foretag och
medarbetarna utvecklas.

Dialogen mellan ansvarig chef och berérd medarbetare ar den cen-
trala delen i l6neprocessen.

Det ligger i avtalets anda att 16nefragan i forsta hand loses i lonedia-
logen med ansvarig chef. Lon och 16nedkning faststills en gang per ar,
annan dverenskommelse kan triffas lokalt.

Parterna ser positivt pa individuella revisionsdatum. Individuella
revisionsdatum bedéms underlatta ledaravtalets tillamning och bor
darfér uppmuntras.

Saknas 6verenskommelse &dr lonerevisionsdag den 1 april.

4. Foérhandlingsordning

4.1. Lénedialog och férhandling
Lonefragan bor losas vid den enskilda lénedialogen.

[ foretag dar 6verenskommelse om lokal tillampning har traffats
overlamnar arbetsgivaren resultatet pa de individuella I6ner i den ord-
ning som 6éverenskommits. Har ingen éverenskommelse tréffats ska
lénedialogerna vara avslutade innan de nya lénerna kan utbetalas per
1 april. Loneforslag 6verlamnas till Ledarnas klubb eller representant
for Ledarna vid foretaget senast den 1 mars.
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Ledare (medlem) som inte ar beredd att acceptera den 16n som fore-
slagits av ansvarig chef har ratt att anmaéla drendet till Ledarnas fore-
tradare for 6verlaggning med foretaget. Om inte annat 6verenskommits
lokalt ska 6verlaggning pakallas inom 14 dagar efter genomford l6ne-
dialog.

Om endera parten i detta centrala avtal sa 6nskar och drendet giller
léneprocessen, inte enskild medarbetare, kan drendet behandlas direkt
i lokal forhandling utan foregaende sarskild 6verlaggning.

Pakallande av lokal forhandling ska ske senast 7 dagar efter det att
overlaggningen avslutats eller besked ldmnats att sarskild 6verlaggning
inte ska d4ga rum. Férhandlingen upptas senast tre veckor efter pakal-
landet.

For individ som inte erbjuds l6nedkning ska sarskilda éverlagg-
ningar féras om individens forutsattningar fér arbetsuppgifterna och
vilka kompetenshoéjande insatser som behovs. En personlig utveck-
lingsplan ska da upprattas.

Vid oenighet bor organisationerna konsulteras betraffande tillamp-
ningen av avtalet innan lokal forhandling avslutas. Inriktningen ar att
centrala forhandlingar inte ska behova tillgripas.

4.2 Central férhandling
Kan de lokala parterna dnda inte enas vid lokal forhandling kan central
forhandling pakallas.

Central forhandling ska pakallas senast tre veckor fran den dag lokal
forhandling forklarats avslutad.

4.3 Lénenamnd

Kan parterna inte enas vid central forhandling kan fragan hanskjutas
till Namnden for lI6nefragor for utlatande. Detta ska ske senast tre
veckor efter det att den centrala férhandlingen avslutats. Namnden har
att inom tva manader avge utlatande i tvistefraga som uppkommit inom
ramen for detta avtal.
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4.4 Preskription

Part, som inte iakttar de tidsfrister som anges i punkterna 4.1-4.3, for-
lorar ratten att fora fragan vidare och arbetsgivaren ager ratt att fast-
stalla lonerna.

4.5 Medling
Om parterna efter central forhandling och utlatande av Namnden for
lénefragor inte dr ense i den tvistiga fragan, kan part begéra att med-
lare utses for att medla i tvisten enligt nedanstaende bestimmelser.
Medling ska i forekommande fall begéras inom tva veckor fran det
att utlatande delgivits parterna fran Namnden for lonefragor. Medlaren
ska sd snabbt som mojligt bilda sig en uppfattning av den aktuella tvis-
tefragan och kalla parterna till 6verldggningar. [ samband ddrmed har
medlaren mojlighet att
— alagga parterna att utreda eller precisera enskilda forhandlings-
fragor
— med férbundsparternas samtycke, forordna att enskilda forhand-
lingsfragor ska avgoras av Namnden for lonefragor i egenskap av
skiljendmnd
— lagga egna forslag till 16sning av forhandlingsfragorna, samt
— skjuta upp av part varslade stridsatgarder till dess alla tdnkbara
mojligheter till en 16sning ar slutgiltigt uttdmda, dock langst 14
kalenderdagar.

5. Fredsplikt

Detta avtal om 16nebildning innebér att fredsplikt galler for saval de
lokala som centrala parterna for de fragor som regleras i detta avtal.
Om 6verenskommelse om de individuella 16nerna inte har kunnat
uppnas vid central forhandling enligt punkt 4.2, far Ledarna eller berort
arbetsgivarférbund besluta om fredspliktens upphérande vid ifragava-
rande foretag eller del av foretag som féorhandlingen omfattar. Besked
harom ska omgdende ldmnas till berort arbetsgivarforbund/Ledarna.
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Part far inte varsla eller tillgripa stridsatgard for ifragavarande fore-
tag/del av foretag innan fragan har hanskjutits till NAamnden for 1one-
fragor och dess utlatande delgivits parterna samt medling enligt punkt
4.5 har genomforts. Varsel om konfliktatgarder ska for att vara giltiga
utfardats av Ledarnas forbundsstyrelse eller av respektive arbetsgivar-
forbunds styrelse.

I 6vrigt tillampas konfliktregler enligt gallande lagstiftning och avtal.

6. Namnden for l6nefragor

Namnden for 16nefragor bestar av fyra ledamaoter, varvid berort for-
bund respektive Ledarna utser tva ledamoter var samt vidare var sin
sekreterare.

Om namnden ar ense kan den fungera som skiljenamnd med en av
namnden utsedd opartisk ordférande.

7. Uppséagning

Detta avtal giller fran den 1 maj 2017 och ersétter huvudavtal om lone-
bildning mellan arbetsgivarférbunden och Ledarna av den 1 april 1993
med revideringar 1 juni 2001, 1 april 2005, 1 april 2007, 1 maj 2010,

1 maj 2013 och 1 maj 2017. Avtalet galler tills vidare med en 6msesidig
uppsidgningstid av tre manader.
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Kontakt

Glasbranschforeningen
08-453 90 70
www.gbf.se

Installatorsforetagen
08-762 76 00
www.installatorsforetagen.se

Ledarna
0200-87 11 11
www.ledarna.se

Maskinentreprenorerna
08-762 70 65
WWW.me.se

Maleriforetagen i Sverige
010-484 95 00
www.maleriforetagen.se

Plat & Ventforetagen
08-762 75 85
www.pvforetagen.se
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