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Vagledning 1or

lokal 16nebildning

Det hdr materialet syftar till att underldtta ert arbete
med att ta fram en lokal tilldimpning av Ledaravtalet.
Det hjélper er att f& igdng en val fungerande och
verksamhetsanpassad I6nebildning, men kan ocksa

anvandas for att folja upp och kvalitetssakra den
|6neprocess ni redan har.

Materialet &r uppbyggt kring tio fragor att ta stallning
till och som framfoérallt handlar om att tydliggéra roller,
ansvar och arbetssatt. Dessa fragestallningar har
visat sig vara avgérande. Till de tio huvudfragorna
finns ett antal kompletterande fragor och citat som
kan ge nya infallsvinklar och tankar.

Ett lampligt satt att arbeta med materialet &r att
arbetsgivare och Ledarnas féretradare tillsammans
arbetar sig igenom fragorna. Nagon i gruppen bor
ansvara for att anteckna viktiga slutsatser och syn-
punkter fran varje frdgeomrade. Anteckningarna ligger
sedan till grund fér en mer detaljerad lokal
tilldmpningsbeskrivning.



1. Vad kan vi vinna med en anpassad
lokal 16nebildning?
Hur kan Ledaravtalsidén stédja var
verksamhetsidé och utveckling med tanke pa
de utmaningar vi star infor?

. Vilken utveckling hos individerna vill vi se?
Vilka kompetenser/vilket agerande &r
viktigast framover?

Vilka l6nekriterier valjer vi darfor att

lyfta fram?

Hur kommunicerar och forankrar féretaget
|6nekriterierna med de anstéllda?

Hur ska cheferna i var verksamhet n& samsyn
t.ex. kring vad kriterierna innebér och jamkning/
viktning av prestationsbedémningarna?

. Ansvar och befogenheter
Vem/vilka ska bedéma prestationer
och resultat?
Hur ska bedémningarna ga till?
Vad krévs det i form av tid, resurser,
befogenheter for kompetensutveckling eller
andra forutséttningar?
Ledaravtalet forutsatter att den som blir Idnesatt
tar ett stort eget ansvar for sin egen utveckling.
Ge exempel p& vad ansvaret innebar.

. Vilka olika samtal ska cheferna genomféra?
N&r ska samtalen genomféras?
Vad &r syftet med respektive samtal?
Ska alla i verksamheten omfattas av
samma samtalsmodell?
Hur kan vi sékra kvalitén i samtalen?
Hur manga medarbetare kan en chef ansvara
for med de krav som vi stéller?

“Individuell I6nesattning kraver narhet och god
kunskap om individen som ska [6nesattas”

“Ett rimligt antal medarbetare ar forutsattningen for
chefernai var verksamhet att klara dialogerna fran
utveckling till I6n*
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“Utvecklingssamtalet ser vi som ett framatsyftande
samtal. Dar samtalar vi om mal, utveckling, framtid,
kompetens och férutsattningar. Resultatsamtalet ar
det tillbakablickande samtalet. Dar samtalar vi om
resultat, utvardering av prestationer och drar
erfarenheter. Har finns ocksa kopplingen till [6nen”.

. Hur ska ledningen kommunicera
forutsattningarna infor arets lénerevision
med de |6nesattande cheferna?

Nér ska det ske?
Hur gar det till?




8 . Hur ska samtal och 6verenskommelser
dokumenteras?
Hur ska dokumentationen anvéndas?
Vem &ger dokumentationen?
Ska nagot speciellt material (mall eller
formulér) anvéndas?
Ska nagon dokumentation skrivas pa av bada?
Hur ska 6verlédmnande av information ga till
vid chefsbyten?

. Om chef och medarbetare inte kommer
overens, hur hanterar vi det med hénsyn
till avtalets krav?

Hur vill vi hantera en sddan situation
— vilken ordning galler?

Vilka riktlinjer ger vart centrala avtal?
7 . Vilken utbildning, vilket stod, vilka resurser

och verktyg behéver de

I6nesdttande cheferna?

Hur utbildas/introduceras nya chefer

i I6nesattningen?

Vilken utbildning far de som blir l6nesatta?
Vilka uppgifter ska personalfunktionen ha?

10 . Vilken tidplan ska gaélla for den
kommande revisionsperioden?
Ska vi ha fasta eller individuella
|6nerevisionsdatum?
Nar &r revisionstidpunkt?
Nar ska de olika samtalen vara genomférda?
Nar ska de nya Iénerna betalas ut?
Nar ska den érliga uppféliningen géras?

6 . Hur ska ledningen och Ledarnas féretradare
overblicka kvalitén i samtalen,
bedémningarna och l6neférslagen?

Hur far Ledarnas foretradare en 6verblick
over helheten?

Vilket behov har vi av arlig uppféljning?
Hur gar den till?

Vern gor vad?

Nér ska var tillampningsbeskrivning vara klar?

“Vi ser att ett bra satt att formedla vagledning infor
lonerevision utan att detaljstyra ar att ange ett
riktvarde for en fullgod prestation.
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Vi forbereder lonerevision genom att samla alla
chefer till ett forum. Dar kan vi prata oss samman
om bedémningar, t.ex. vad en god prestation
innebar. Det ar ocksa ett tillfalle for ledningen att
kommunicera prioriteringar och riktlinjer infor den
kommande revisionsperioden.
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| edaravtalet

—enmodell for

lokal ldnebildning

Ledaravtalet innebar att 16n och beléning kopplas till
individens uppdrag, kompetens och prestation. | dialog
stammer ni av férvantningar och kommer 6verens
om vad som ska utrattas, hur forutsattningarna ser
ut och vilka utvecklingsbehov som finns. | dialogen
foljer ni upp dtagandena och utvérderar resultatet.
Individens 16n ska bygga p& denna process.

Manga ars erfarenhet av Ledaravtalet har lért oss
vilka mojligheter som finns att anvanda lénen som en
drivkraft i utveckling av medarbetare och verksamhet.
Det gar att skapa en lonesattning dar sambandet
mellan verksamhetens mal, den egna utvecklingen,

insatsen och I6nen blir tydligt. Men det férutsatter
en arbetsgivare som tar stéllning till hur I6nepolitiken
i den egna verksamheten ska utformas, och ett lokalt
engagemang dar bade arbetsgivare och Ledarnas
foretradare aktivt medverkar till en éverenskommelse
om hur avtalet ska tillampas i den egna verksamheten.
Erfarenheten visar att de verksamheter som avsatt
tid och intresse for att skapa sin egen modell ocksé
lyckas fa igang en val fungerande l6nebildning.

Har du fragor kontakta Skogsindustrierna eller Ledarna.



Tips pa annat material i serien som ni ocksa kan ha nytta av i arbetet med lénebildning &r:

+ Mgjligheternas avtal — inspirerar och visar pd mdjligheterna med lokal I6nebildning.
« Ditt verktyg i chefsdialogen — om mal, resultat och I6n.

Materialen bestéller du via www.skogsindustrierna.org

Skogs 1
) !ndgstrierna .edarna

www.skogsindustrierna.org www.ledarna.se




