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— ar det majligt?

Inga potter och garantier
— och inga begransningar

Manga ser alltjamt 16n och l16neutveck-
ling mest som en kostnad for féretaget
bestdmd i centrala avtal om potter och
andra garantier. Mdjligheten att an-
vénda lénen fér att styra verksamheten
- prioriteringar, beteenden etc - ar ofta
underskattad.

Ledaravtalet bygger pa en lonemodell som tar
hinsyn till foretagens egna forutsittningar
och kopplar l6neutvecklingen tydligare till in-
dividens utveckling och prestation. Modellen
vackte stor uppmarksamhet nar den presen-
terades 1994 av Industri- och KemiGruppen
och Ledarna. Antligen — uttryckte manga!

Ledaravtalet innehdller varken potter eller
garantier. [ stillet hanteras l6nebildningen helt
och héllet i en lokal process. Nu - 15 4r efter
att ledaravtalet sléts - kan vi konstatera att

Per Ostlund
Industri- och KemiGruppen

Arbetsorganisationen med industrifokus

modellen fungerar bra pa de stillen man gatt
in for att fa till stind en bra tillimpning. Det
som forvanar dr att ledaravtalet pA manga
andra stillen dnnu verkar oprovat. Ibland
ndstan okant.

Som avtalsparter fir vi ta pa oss ett stort ans-
var for detta. Vi maste virda, kommunicera
och stotta tillimpningen av avtalet bittre. Vi
ar overtygade om att avtalet ar helt ritt och vi
ar angeldgna att bevara dess konstruktion.

Syftet med denna folder ar att stimulera till
nytag i lonebildningsfrdgan, dir ni kianner

att det skulle kunna fungera bittre. Vi kan
erbjuda utbildning, stod och verktyg. Det ar
bara att bestimma hur ni vill ha det och sitta
igang! Ansvaret ar ert!

Vilkommen att hora av dig!

Leif Nordin
Ledarna
Sveriges Chefsorganisation




Lon ska vara lonsam

Lonerna ar en viktig del av féretagens resurser. Anda ldggs forhallandevis lite kraft
pa att anvdnda denna resurs som ett effektivt satt att styra verksamheten mot vision
och 6vergripande mal.

De individuella [6nerna ska spegla verksamhetens och uppdragets krav, individens kompetens
och prestation samt omvirldens paverkan pa lonelaget. Standig fokus pa ”ritt lon” utifran dessa
parametrar — snarare dn loneokning i procent — ar ett satt att beskriva saken. Med andra ord:
16n efter insats och resultat!

Vad kravs da fér att na framgang?

Det finns nagra kdannetecken pa de foretag som har en vil utvecklad och anpassad [6nebildning
enligt ledaravtalets modell;

e  Ett dkta engagemang och stottning fran hogsta ledningen. Man har helt enkelt bestimt sig
och signalerar detta till alla berorda. Uthallighet!

e En 6ppen kommunikation om verksamhetens mal, krav och resultat som genomsyrar
hela foretaget.

e Tydliga lonekriterier som visar chefer och medarbetare vilka beteenden och prioriteringar
som 4r extra viktiga under kommande verksamhetsperiod — och darfér kommer att belonas.

e Intresserade och hingivna foretradare for Ledarnas medlemmar.

e En processbeskrivning 6ver den lokala tillimpningen, hur den gér till och vem som ansvarar
for vad.

e Malmedveten utbildning och traning.

e Rimliga ambitioner och ratt forutsattningar.

Chefsdialogen ar processens motor

Kirnan i den lokala 16nebildningen ligger i dialogen mellan l6nesattande chef
och den som blir l6nesatt. Forvantningar, prioriteringar, resursbehov, mal, kompetensutveck-
ling...

Enighet om vart vi befinner oss och vart vi ska dr avgorande for verksamhetens framgang. For
att dialogen ska fungera vil 6ver tiden, méste den ha en logisk koppling till utvardering och l6n.
Lonen ska ses som ett kvitto pa en utvecklad och tydlig dialog om exempelvis kompetens och
prestation.

Vem vill inte vara attraktiv?

Att f3 diskutera karriar- och loneutveckling med sin chef dr sjalvklart pd moderna foretag. Att fa
diskutera sina ambitioner, forviantningar och forutsittningar som finns och att fa aterkoppling
pa det vi gor kommer hogt upp pa listan 6ver vad som motiverar oss pa jobbet. De arbetsplatser
som tillmotesgar detta betraktas som attraktiva och har lattare att rekrytera och behalla kom-
petenta medarbetare. De som diskuterar méaluppfyllelse och ldngsiktig utveckling gor snabbare
karridr. Ledaravtalet ger en 6kad mojlighet att framsta som attraktiv — bade som foretag och
individ.

Hur kommer man igang?

Ni maste sjdlva beskriva hur processen ska ga till pa just ert foretag. Avsikten dr att alla ska
forsta hur den praktiska tillimpningen gar till.

Ett vanligt sitt att ta fram en processbeskrivning ar att tillsdtta en arbetsgrupp. Personalchef,
ndgon erfaren chef pa mellanniva samt en eller tva foretradare fran Ledarnas klubbstyrelse kan
vara lagom. Exempel pd lampligt underlag, forutom avtalstexten i vart ledaravtal, 4r denna bro-
schyr samt annat material som respektive organisation tagit fram.

Att 3 en bra process tar tid och kraver uthéllighet. Ambitionsgraden maste anpassas till
forutsdttningarna och forbattringar kan genomforas efterhand. En lamplig ambitionsgrad detta
ar kanske ar att ni ska satsa pa bittre erfarenhetsutbyte mellan lonesittande chefer eller att de
nyanstallda ska ges utbildning i hur processen ska fungera.

Erfarenhetsutbyte och st6d?

Femton ars erfarenhet av lokal 16nebildning har liart oss mycket. Utnyttja det! Det finns en hel
del av stodmaterial och utbildning. Vi har vilja och resurser att stodja — pa era villkor. Hur
processen ska se ut inom just ert foretag kan bara ni utforma och besluta om. Och glom inte att
aven detta handlar om en kontinuerlig forandringsprocess dar vagen ar malet.

Genom att ta tillvara mojligheterna i ledaravtalet gar det att skapa en l6nsam syn pa 16n — hos
alla inblandade. Vi vet, for vi har sett att det fungerar.



Véagledning
— ett satt att tillampa Ledaravtalet

Dessa fragor ar tankta att vara ett stod for att fa igang en val fungerande och verksamhetsanpas-
sad lonebildning. De kan ocksa anvindas till att félja upp och kvalitetssikra den loneprocess ni
redan har.

Friagorna syftar till att tydliggora roller, ansvar och arbetssatt samtidigt som de ska ge nya in-
fallsvinklar och tankar. G4 gdrna igenom fragorna med alla berorda!

1. Vad kan ni vinna pa en anpassad lokal I6nebildning?

e Hur kan Ledaravtalet stodja er verksamhetsidé och utveckling med tanke pa de utmaningar
ni star infor?
e Hur skiljer sig Ledaravtalet fran 6vriga avtal ndr det géller 1onebildning pa foretaget?

2. Vilken utveckling vill ni se hos medarbetarna?

Vilka kompetenser och vilket agerande ar viktigt framover?

Vilka lonekriterier ar darfor viktiga att lyfta fram?

Hur kommuniceras och forankras lonekriterierna?

Hur ska cheferna nd samsyn kring hur lonekriterierna ska tillimpas?

w

. Ansvar och befogenheter?

Vem eller vilka ska bedoma prestationer och resultat?

Hur ska bedomningarna ga till?

Vad krivs av lonesittande chefer i form av tid och resurser for att klara [6neprocessen?
Vilket ansvar har den som blir [6nesatt?

D

. Vilka olika samtal ska cheferna genomféra?

Nir ska samtalen genomforas?

Vad ar syftet med respektive samtal?

Ska alla i verksamheten omfattas av samma modell?

Hur ska kvaliteten i samtalen sakras?

Hur manga medarbetare kan en chef klara av att ha samtalen med?

5. Hur ska ledningen kommunicera forutsattningarna infor
arets lonerevision med de |6nesattande cheferna?

e Nir ska det ske?
e Hur ska det ga till?

®

10.

Hur ska kvalitén i samtalen sakras ?

Hur far ni en gemensam overblick 6ver hur 1oneprocessen fungerar?
Vilka behov har ni av uppfoljning?
Vem gor vad?

. Vilket stod behdver de Idnesattande cheferna?

Hur introduceras och utbildas nya chefer i loneprocessen?

Vilken information/utbildning fir de som blir lonesatta?

Vilken roll ska HR respektive Ledarna ha i processen?

Vilket stod i form av material och underlag m.m. behover lonesiattande chefer och
medarbetare?

Hur ska samtalen och 6verenskommelserna dokumenteras?
Hur ska dokumentationen anviandas?

Vem dger dokumentationen?

Behovs en speciell mall for dokumentationen tas fram?

Hur ska overlamnandet ske vid chefsbyte?

Om chef och medarbetare inte kommer dverens,
hur gor ni da?

Hur ska situationen hanteras?

Vilken ordning ska galla, vad siger det centrala avtalet?

Vilken tidsplan ska galla for den kommande
|6nerevisionen?

Ska alla ha samma eller ska det vara individuella l6nerevisionsdatum?

Nir ska de olika samtalen vara genomforda?
Nir ska nya loner betalas ut?



ledarna
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www.industriochkemigruppen.se www.ledarna.se
08-762 67 55 08-598 990 00
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