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Foreningen har fortsatt sitt arbete i enlighet med verksamhetsplanen 2018-2019. Under aret var
planen att fokusera verksamheten i tva évergripande teman: Leda i en digital varld och Leda i
forandring. Tyvarr har inte Ledarnas kansli under det gangna aret lyckats svara upp emot det
partnerskap vi efterstravat och vi har darfor inte kunnat genomféra nagra medlemsaktiviteter inom
de tva temaomradena.

Inom detta tema vill styrelsen stétta chefer att utveckla sitt ledarskap kopplat till den digitala
férandring som ar vardag i dagens chefskap inom offentlig sektor. Att digitalisering och nya
digitala verktyg ar en avgorande framtidsfraga ar alla 6verens om, men hur paverkar detta
chefer i vardagen och hur paverkar detta det ledarskap de behdver arbeta med. Styrelsen vill
exempelvis att medlemmarna erbjuds utveckling inom:

Hur ser dagens distansledarskap ut, och hur kan det se ut med morgondagens arbetssatt
och morgondagens medarbetare?

Hur leder jag medarbetare med en annan digital mognad an jag sjalv?

Hur skapar jag en hallbar digital utveckling som kombinerar utvecklingsbehov med fokus
pa verksamheten?

Inom temat Leda i forandring vill styrelsen att medlemmarna ska ha maéjlighet att utveckla sig
inte bara inom faktisk férandringsledning utan aven inom nagra av tidens stora férandringsresor,
exempelvis:

Hur arbetar vi med tillit inom offentlig sektor och hur paverkar det mitt ledarskap idag och
i morgon?

Hur leder jag en arbetsgrupp som bestar av flera olika professioner och
utbildningsbakgrund?

Hur paverkar globalisering, generationsvaxling och migrationen det ledarskap jag
behdver leverera?

Partnerskapen med Ledarna har inte givit det utslag under aret som féreningsstyrelsen har hoppats.
Detta i kombination med Ledarnas fortroendeproblematik under bérjan av 2019 och
malgruppsprojektet for offentlig sektors avslut har Ledarnas kansli gjort valdigt fa riktade insatser mot
Offentlig sektor under 2019.

Ledarna har funnits med vid massorna Offentlig chef i Stockholm och Kvalitetsmassan i Goteborg
tillsammans med ideella fran SOS. Ledarna har aven stéttat Ledarna inom Offentlig sektor med
hantering av féreningens Facebooksida.



SOS - Samverkan i Offentlig Sektor — ar ett samarbete som Ledarna inom Offentlig sektion var med
att starta under 2016. Samarbetet bestar av att samla de féreningar inom Ledarna som organiserar
chefer inom alla delar av den offentliga sektorn, med syftet att 6ka medlemsnyttan. Deltagande
foreningar utdver Ledarna inom Offentlig sektor ar Ledarna inom Vard och Omsorg, Ledarna inom
Raddningstjansten, Kost & Naring samt Ledarna inom Kriminalvarden.

Samarbetet fortsatter att utvecklas och férandras. Under 2019 arrangerades ett seminarium om "Hur
varderas ledarskap i offentlig forvaltning?” gemensamt av SOS i Aimedalen, ett mycket lyckat och
valbesokt tillfalle som aven direktsandes pa webben. SOS representerade dven vid massan
Offentlig chef i Stockholm och pa Kvalitetsmassan i Géteborg.

Under 2019 har foreningsstyrelsen deltagit med 2-3 representanter i tre forbundsrad som Ledarna
arrangerat under var och host. Ledarna har aven arrangerat ytterligare dialogforum under aret dar
féreningsstyrelsen deltagit.

Foreningsstyrelsen kommunicerar via sin Facebook-sida regelbundet, efter varje styrelsemdte laggs
en notis med senaste nytt.

Foreningen hade 8037 medlemmar per den 31 dec 2019 - en 6kning fran 7777, vilket innebar en
nettodkning med 260 medlemmar, dvs. 3,3 procent.

Foreningens bokslut for 2019 redovisar ett positivt resultat pa 768 021 kronor. Under 2019 uppgick
medlemsintakterna till 1 818 845 kronor och kostnaderna summerades till 1 050 824 kronor varav
ca. 55 % procent avser demokratikostnader.

Styrelsen arbetar aktivt med att efterleva Ledarnas grundstadgar 1§ som skriver att foreningens
ekonomi sa langt som mgjligt ska ga jamnt ut under stammoperioden for att inte bygga upp kapital.

Sedan 2016 har Ledarna inom Offentlig sektor arbetat for att skapa ett langsiktigt partnerskap med
Ledarna. Det partnerskapet hoppas vi ska leda till storre genomslag och en tydligare medlemsnytta,
genom att vi tillsammans kan leverera battre och starkare erbjudanden till vara medlemmar.
Partnerskapet innebar att Ledarna utfér den operativa verksamheten och leveransen till
medlemmarna. Foreningsstyrelsen fokuserar pa det strategiska arbetet och demokratifragorna.
Tyvarr har inte Ledarnas kansli under det gangna aret lyckats svara upp emot det partnerskap vi
efterstravat och vi har darfor inte kunnat genomféra nagra medlemsaktiviteter.



I november meddelade kansliet att de inte hade mojlighet att fortsatta arbeta for partnerskapet, men
detta har sedan dess aterupptagits. Vi se med spanning fram emot den nystart som vantar under
2020.

Under 2019 har styrelsen sammantratt vid 10 tillfallen, varav 4 digitala via Skype. Styrelsen satsar
aktivt pa att minska antalet fysiska méten for att minska kostnader och vara mer miljdmedveten.

Kallelser och styrelsens motesprotokoll finns tillgangliga for styrelse, revisorer och valberedning.
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