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Ledaravtalet skapades av Almega och
Ledarna foér 30 ar sedan. Det var det
forsta férbundsavtalet om I6n tills vidare,
utan centralt angivna I6nebkningar.
Lonen satts i stallet i dialog mellan
medlemmen i Ledarna och dennes chef.



Vart avtal fokuserar pa helt lokal I6nebildning dar individen och verksamheten ar i fokus.
De ekonomiska forutsattningarna skapas i foretaget genom chefers och medarbetares
prestationer och bidrag till verksamhetens mal och utveckling. Lonen bestams direkt
mellan den som satter 16n och den som blir I6nesatt. Vi ar stolta éver vart avtal som vi
tycker ger en storre mojlighet till utveckling, tillvaxt, 6kad I6nsamhet och I6neutveckling.

Nyckeln till framgang é&r att Ibnen bestdms déar kunskapen om det som paverkar
I6nesattningen finns.

Tva vagar, med eller utan klubb

TilldAmpningen ar densamma men forberedelsearbetet skiljer sig at beroende pa om det
finns en ledarklubb eller inte.

Lokala tillampningsavtal kan innehalla tidpunkt for I6nerevision. Foretaget och klubben har
i manga fall gjort en tidplan som utgar fran den process man ar éverens om pa féretaget.

Vid foretag utan lokala foretradare enas ansvarig chef och I6nesatt medlem ocksa om
tidplan fér mal- och uppféljningssamtal, I6nedialog samt avslut av Idneprocessen och fran
nar nya lénen ska galla.

Ledaravtalet ar ett tillsvidareavtal och med det menas att det I6per pa fran ar till ar och att
I6nerevision ska ske arligen. Revisionsdatum ar 1 april om lokala parter inte kommer
Ooverens om annat, eller annan fast revisionstidpunkt som tillampas pa féretaget.
Overenskommelse ska géras med den lokala ledarklubben, om sadan inte finns ska
Overenskommelse gdras med varje enskild medlem. Ledaravtalet ger aven majlighet att
Ionesattande chef och medlemmen kan komma Overens om individuella revisionsdatum.

Las avtalet!

For att fa basta mojliga tillampning ska parterna ga igenom avtalet.

Finns det klubb gar parterna tillsammans igenom avtalet och skapa en gemensam syn pa
Idneprocessen.

Finns det inte klubb laser bade I6nesattande chef och medlemmen igenom avtalet infor att
Ioneprocessen startar i foretaget.
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Loneprocessen
Forutsattningar
1 Lénen ska vara individuell och differentierad. Lénepolicy, I6neavtal,

I6nekriterier samt foretagets ekonomiska och marknadsmassiga
forutsattningar skapar en nulagesbild som ska vara kand for alla infor den
kommande Ionesattningen. Medlemmens egen nulagesbeskrivning
kompletterar denna analys.

Utvecklingssamtalet

2 Alla medlemmar ska ha minst ett utvecklingssamtal per ar med sin
arbetsgivare. | detta samtal diskuteras forutsattningar, malbild samt
kompetensutveckling och hur man foljer upp det man kommit dverens om.
Utvecklingssamtalet ska dokumenteras.

Kontinuerlig uppféljning
3 Ar ingen egen punkt utan ligger i avtalets intentioner. Att hela tiden folja upp

och korrigera vid andringar av mal och forutsattningar ar en av grundstenarna
i avtalet



Bedomning

Infér Inesamtalet ska arbetsgivaren géra en bedémning av chefens
prestation under aret. Detta for att kunna satta I6n utifran det resultat och den
maluppfyllelse som skett under aret. Féretagets lonepolicy, I6nekriterier samt
arbetsgivarens beddémning fran utvecklingssamtal och den kontinuerliga
uppfdéljningen utgdr underlag. Motsvarande férberedelse gors aven av den
ledare som ska bli I6nesatt.

Lonesamtal

| Ibnesamtalet ska en dialog féras mellan chef och arbetsgivare kring arets
arbetsinsats, resultat och maluppfyllelse. | samtalet ska chefens |6neniva och
|I6neutveckling diskuteras. Arbetsgivaren lamnar och motiverar sitt forslag till
ny 16n. Ny 16n faststalls skriftligen och undertecknas av bada parter.

For chef som inte erbjudits nagon eller 1ag 16nedkning ska sarskilda samtal
foras om chefens férutsattningar for arbetsuppgifterna, behov av
kompetenshdjande insatser eller andra atgarder. En personlig utvecklingsplan
ska da upprattas.

Utvardering

Léneprocessen kraver standig utveckling. Det ar darfér naturligt att de lokala
parterna kontinuerligt och gemensamt utvarderar processen. Resultatet bildar
en plattform fér kommande ars I6neprocess.

Kompetens

Uppdrag_

och ansvarpesultat och
‘prestation




Lon ar ett standigt pagaende samtal

Lonesamtalet skiljer sig fran det 6vriga samtal som pagar under hela aret, i den meningen
att parterna ska summera vad som hant under aret utifran féretagets och marknadens
forutsattningar. Utifran denna bakgrund ska lonesattande chef satta 16n.

Det ar alltid I6nesattande chef som satter I6nen. For att Ionesattningen ska ske pa ett
trovardigt satt behovs det en tydlig process som ar val kand i féretaget av bade
I6nesattande chef och I6nesatt medlem.

Att tanka pa infor samtalet

Satt ramen for motet

Inled Ionesamtalet med att Ionesattande chef formulerar malet med I6nesamtalet. Har chef
och medarbetare olika bild av vad malet med samtalet ar, kan det vara svart att fa till en
bra dialog eftersom mal och férvantningar styr beteende och ordval.

Lyssna och sammanfatta

En bra dialog handlar lika mycket om vad som sags som hur det sags. Bada parter
behdver komma till tals, lyssna pa varandra, vara narvarande, lata den andre tala till punkt
och visa att det finns en vilja att forsta vad den andre sager. Att forsta behdver inte
innebara att tycka likadant, men det ar lattare att respektera varandras standpunkter om
bada parter fatt tala och aven blivit lyssnade pa. For att visa att man lyssnat och forstatt
kan det vara effektivt att i korta ordalag aterge det som sagts for att sakerstalla att den
andre kanner igen sig.

Tydlig feedback pa ett oppet och lugnt satt

En viktig del av I6nesamtalet ar att chefen ska ge medarbetaren tydlig och konstruktiv
feedback om faktisk och forvantad prestation. Negativ feedback kan dock vara kansligt
bade att ge och fa. Framférs det invandningar fran medarbetaren ar det viktigt att chefen
inte avfardar eller korrigerar dessa, utan lyssnar pa argument och stéller klargérande
fragor.



Chefen bér ge medarbetaren utrymme att stalla fragor och komma med synpunkter utan
att ga i forsvar. Ett satt kan vara att sammanfatta era olika uppfattningar och ha respekt for
att asikterna ar olika. Tank pa att den andre kan behéva smalta det som sagts och att tid
till eftertanke kan behdvas. Medarbetaren bor ocksa lyssna aktivt, sammanfatta och stélla
Oppna fragor om det som sags.

For att fa fram budskapet ar det battre att fokusera pa nagra fa argument. Tank pa att inte
framfora for manga argument och invandningar pa en gang.

Avslut och summering

Att dmsesidigt kvittera vad man kommit fram till och tar med sig ar ett bra satt att avsluta.
Vid skilda uppfattningar kan en kvittering av vad man inte ar dverens om anda ge en bra
avslutning.




Vad hander om man inte kommer overens

Grunden i I6nebildning ar att det ar arbetsgivaren som satter I6nen. Vid oenighet i
Ionesamtalet kan den |onesatta medlemmen konsultera Ledarna och begara 6verlaggning.
En sadan dverlaggning kan begéaras senast 14 dagar efter det att Ionesamtalet
genomforts.

Om lokala parterna dnskar och det inte handlar om I6neniva utan om hur processen gar
till, kan fragan hanteras direkt i en lokal forhandling mellan arbetsgivaren och
klubbrepresentant eller representant fran Ledarna

Hittar man ingen I0sning kan lokala parterna ajournera forhandlingen och begara att
centrala parter kommer in och gor en konsultation inom ramen for den lokal férhandlingen.
Fordelen med att kalla in centrala parter ar att nya perspektiv kan tillféras, men det ar
fortfarande lokala parter som ager I6nefragan.

Nar man inte en I6sning pa lokal niva trots konsultation av centrala parter kan den lokala
forhandlingen avslutas och endera parten kalla till central forhandling.

Kan inte de centrala parterna komma till nagon I6sning kan fragan lyftas vidare till en
Ibnenamnd mellan de centrala parterna for avgorande.

De exakta tidsreglerna och forhandlingsordningen finns i Idneavtalet.



Lagar att ha koll pa

Utéver de policys och dokument som skapats internt pa féretaget &r det viktigt att tdnka pa
de lagar som paverkar I6neséttningen.

Diskrimineringslagen

Bade I6neséttningen och den lokala Ibneprocessen ska vara fri fran inslag som kan vara
diskriminerande.

Foriéldraledighetslagen

Féréldralediga far inte missgynnas utan ska ha arliga Ibnesamtal och I6nerevision utifran
senast kdnda prestationer.

Fortroendemannalagen

Fértroendevalda ska inte fa samre villkor pa grund av sitt uppdrag och har rétt till betald
eller obetald ledighet for att utbva sitt uppdrag.

Lag mot diskriminering av deltidsarbetande och arbetstagare med
tidsbegrédnsad anstéllning

Féretaget far inte tilldmpa I6ne- och andra anstéllningsvillkor som missgynnar
deltidsanstéllda eller arbetstagare med tidsbegrédnsad anstéllning.




Filmen om Ledaravtalet och ett annu battre I6nesamtal hittar du pa Almega.se

Almega Tjansteforbunden
Box 55545

102 04 Stockholm

Tel vx: 08-762 69 00
Kontaktuppgifter i Arbetsgivarguiden

Ledarna

Box 12069

102 22 Stockholm

Chefsradgivning fér medlemmar: 0200-87 11 11

Denna broschyr ar framtagen gemensamt av Almega Tjansteférbunden och Ledarna.
Syftet ar att fa till en battre tillampning av den lokal I6neprocessen. Ansvariga for
innehallet ar Irena Franzén, Ledarna och Stefan Lennstrom, Alimega Tjansteférbunden
Fastighetsarbetsgivarna.

| ¢4 | Tjansteforbunden ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION


https://www.almega.se/kollektivavtal-om-lon/dialogavtal/
https://medlem.arbetsgivarguiden.se/hjalp-och-kontakt/arbetsrattsliga_fragor
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