Ledarnas medlemmar ar chefer som har ansvarsfulla och
strategiskt viktiga roller i privata foretag, offentliga verksamheter
och idéburna organisationer. Deras beslut och prioriteringar
paverkar den egna verksamheten, men ocksa samhallet i stort.
Chefer gor skillnad.

Omstéllningen till ett miljéméassigt, socialt och ekonomiskt hallbart samhéalle
kommer att innebéara stora férandringar for svenskt naringsliv. For att en
hallbar omstallning ska kunna ske pa ett effektivt sdtt behover darfor chefer
pa alla nivaer vara rustade for att leda i fordndring.

Ledarna har i samarbete med Novus undersdkt chefernas uppfattning kring
hallbarhetsfragor. Ledarnas hallbarhetsbarometer dr en aterkommande
undersékning som genomforts 2012, 2014, 2020, 2021 och 2022.

Rapporten ar en kondenserad analys av utfallet av Ledarnas
hallbarhetsbarometer 2022. Utvalda resultat for respektive fokusomrade.

Undersokningen genomférdes 19 maj till 6 juni 2022 och besvarades av 1
685 chefer i Ledarnas medlemspanel, vilket innebar en svarsfrekvens pa
cirka 45 procent.
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2022 ars undersokning har tre fokusomraden vars viktigaste slutsatser ar:

Chefens uppdrag. Fler chefer anser att hallbarhetsansvar ingar i
deras uppdrag, det blir tydligare vilka resultat som ska uppnas inom
detta ansvar och fler anser att arbete med hallbarhetsfragor ar
positivt och bidrar till saval samhé&llet som verksamheten.

Chefens kunskap och forutsittningar. Den upplevda egna
kunskapen okar éver tid. Cheferna ar vetgiriga och vill lara sig mer
om ansvarsomraden med lag tackning idag, till exempel
digitalisering for att minska miljdpaverkan och resurseffektivisering.

Chefens organisation och bransch. Det viktigaste motivet for att
arbeta med hallbarhetsfragor ar att attrahera och behalla personal.
Motiv kopplade till omvarldsfaktorer och affdirsmaéassiga risker har
Okat mest sedan forra undersokningen, vilket ar ett resultat av storre
osadkerheter kring vardekedjor. Det finns ocksa ett stort behov och
intresse av att kompetensutveckla befintlig personal inom
miljémassig hallbarhet snarare dn att rekrytera in nya medarbetare.
En potentiell risk dr avsaknad av medel och strategier for att mota
behovet.
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Chefens uppdrag

Andelen chefer som anser att hallbarhetsfragor ingar i deras uppdrag har
Okat over tid (figur 1). 2014 uppgick andelen till 41 procent, 2020 till 65
procent, 2021 till 68 procent och 2022 till 74 procent. En valkommen och
positiv utveckling.

Nar vi tittar pa resultaten for olika undergrupper framgar att andelen chefer
som svarar att de inte har ett hallbarhetsansvar ar betydligt hogre hos mén
an kvinnor samt inom privat sektor jAmfort med offentlig sektor.

Figur 1. Ingar det i ditt uppdrag som chef att arbeta med fragor rorande
miljoméassig och/eller social hallbarhet?

74%

68%
Ja
65%
22% 2022
) m 2021
Nej
m 2020
45% m2014
4%
4%
Vet g

4%

14%

Bas: Totalt. 2022 n=1685, 2021 n=1265, 2020 n=1480, 2014 n=1464.
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2022 var det 47 procent av cheferna som svarade att de har ett
hallbarhetsansvar dar det ar mycket eller ganska tydligt vilka resultat som
de forvantas uppna (figur 2). Det ar visserligen en 0kning 6ver tid, men det
ar fortfarande mindre an hélften av alla chefer som anser att deras
hallbarhetsuppdrag ar tydligt.

Samtidigt ar det en signifikant hogre andel chefer som ar man som
uppfattar sitt hallbarhetsuppdrag som tydligt jAmfort med chefer som &r
kvinnor. Det ar ocksa tydligt en hogre andel chefer i privat sektor som anser
att deras hallbarhetsuppdrag ar tydligt jamfort med chefer i offentlig sektor.

Kopplar vi ihop resultaten fran figur 1 och figur 2 framtrader nagot av ett
omvant samband. For 2014 var det tdmligen fa chefer som hade hallbarhet i
sitt uppdrag, men resultaten som skulle nas var tydliga. Ddrmed har
otydligheten 0kat med storre spridning av hallbarhetsansvar hos cheferna.
Vad det beror pa ar svart att veta sdkert, men vikten av att skapa en konkret
hallbarhetsstrategi med tydliga mal ska inte underskattas.

Figur 2. Hur tydligt eller otydligt &r det vilka resultat du forvintas na inom dina
ansvarsomraden avseende hallbar utveckling?
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Bas: Chefer som arbetar med frdgor rérande miljoméssig/social hallbarhet. 2022 n=1253, 2021 n=906,
2020 n=966, 2014 n=649.
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Nar cheferna tar stallning till olika pastaenden om sitt hallbarhetsansvar ser
vi aterigen en positiv utveckling (figur 3). Fler tycker att uppdraget bidrar
till samhallsutvecklingen, bidrar till att verksamheten blir battre och mer
framgangsrik och att det dr utvecklande och stimulerande. Samtidigt tycker
farre att det ar ytterligare en stressfaktor och att det ar otydligt vad som
forvantas.

Figur 3. Hur vil stammer foljande beskrivningar géillande ditt uppdrag att arbeta
med hallbarhetsfragor?
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Bas: Chefer som arbetar med frdgor rérande miljoméssig/social hallbarhet. 2022 n=1253, 2021 n=906,
2020 n=966, 2014 n=649.
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Chefens kunskap och forutsattningar

2022 var det 62 procent av cheferna som ansag sig ha mycket eller ganska
god egen kunskap i hallbar utveckling, vilket ar en 6kning fran tidigare ar
(figur 4).

For arbetsledare och forsta linjens chefer ar det en lagre andel som anser
sig ha mycket och ganska god kunskap. Hogre chefer och dldre chefer anser
sig ha battre kunskap — samtidigt som alder och hdgre chefspositioner
ocksa korrelerar kraftigt.

Figur 4. Din kunskap i fragor som avser hallbar utveckling &r ...?
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Bas: Totalt. 2022 n=1685, 2021 n=1329, 2020 n=1479, 2014 n=1464.
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I nuldget har chefer framfor allt miljoméassigt hallbarhetsansvar inom
minskat avfall och hallbara transporter och resor (mork stapel i figur 5).
Dessa hallbarhetsfragor far anses som allménna och kan férekomma inom
de flesta branscher i naringslivet. De har ocksa en tydlig koppling till
organisationens direkta miljopaverkan.

Mindre vanligt férekommande ar att chefer anger att de har ansvar for
miljomassig samhallsplanering, livscykelanalyser (LCA),
ekosystemtjanster® och taxonomin®. Dessa hallbarhetsfragor kan anses som
mer komplexa och fokuserar pa hur organisationens miljopaverkan passar in
1 ett storre sammanhang.

Resultaten fran 2022 stammer i mangt och mycket 6verens med resultaten
frdn 2021 ars Hallbarhetsenkdt men med en nagot 6kad andel inom i princip
alla svarsalternativ. Okat mest har 6ka resurs- och energieffektivitet (fr&n 37
till 43 procent), digitalisering for att minska klimatpaverkan (fran 38 till 43
procent) samt taxonomin (fran 2 till 4 procent).

Om vi i stéllet fokuserar pa chefernas behov av kunskap (ljus stapel i figur
5) ligger klimatsmarta arbetsplatser, digitalisering for minskad
klimatpaverkan, LCA och d0kad resurs- och energieffektivitet i topp. Utfallet
ar mycket likt 2021 ars undersokning da i princip alla alternativ vuxit eller
ligger pa liknande nivaer. Storst tillvaxt aterfinns inom digitalisering for
minskad klimatpaverkan fran 30 till 33 procent.

En sammanslagen analys av vilka hallbarhetsomraden cheferna ansvarar for
och vilka hallbarhetsomraden chefer vill ha mer kunskap inom ger tva
intressanta slutsatser. Den forsta ar att 6kad resurs- och energieffektivitet
samt digitalisering fér minskad klimatpaverkan ligger hogt och har vuxit
inom bade ansvarsomrade samt behov av mer kunskap. Det bor vara ett
resultat av samtiden dar pandemi och krig har lett till en 6kad digitalisering
samt brist pa insatsvaror och manskliga resurser. Den andra slutsatsen ar
att det finns ett omvant samband mellan nuvarande ansvarsomraden och
behov av kunskap. Cheferna vill veta mer om fragor dar de inte har ansvar
idag. Det ska tolkas positivt att chefer vill 1ara sig mer, framfdr allt om
komplexa hallbarhetsfragor som forvantas bli aktuella framover.

! Livscykelanalys (LCA) &ar en metod for att berdkna miljopaverkan under en produkts hela livscykel —
fran att naturresurser utvinns till dess att produkten inte anvands langre och maste tas om hand. Killa:
Boverket.

2 Ekosystemtjanster beskriver att manniskors ¢verlevnad och vidlmaende &r beroende av de tjanster som
ekosystemen ger. Ekosystemtjanster synliggor pa sa satt vart beroende av fungerande ekosystem. Kélla:
Naturvardsverket.

3 EU:s taxonomi &r ett system for att hjalpa investerare att identifiera och jamféra miljéméassigt hallbara
investeringar genom ett gemensamt klassificeringssystem fér miljomassigt hallbara ekonomiska
verksamheter. Kalla: Regeringskansliet.
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Figur 5. Vilka konkreta ansvarsomraden avseende miljoméssig hallbarhet ingar i

ditt uppdrag som chef / Inom vilka omraden behover du framforallt mer kunskap
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Bas: Ansvarsomrade n=1290, Behov av kunskap n=1685.
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Chefens organisation och bransch

Chefer upplever att hallbarhetsfragorna blir allt viktigare ur flera olika
perspektiv. Pa frdgan om varfor deras organisation bor arbeta med
hallbarhet 6kar samtliga svarsalternativ jamfért med 2021 (figur 6).

Vanligast forekommande motiv &r for att attrahera och behadlla personal (77
procent). Lagst andelar har att bidra till att utveckla nya produkter och
tjanster (37 procent). Storst 6kning kan vi se hos alternativen alla maste
hjalpas at, det ar noédvandigt med hansyn till flera omvarldsfaktorer (fran 58
till 63 procent vardera) samt hantera affirsméssiga risker (fran 38 till 43
procent).

Resultaten ger upphov till tva intressanta analyser. Forst kan vi se att
hallbarhetsarbetet ar viktigt for den externa bilden da savaél att attrahera
och behalla personal som att stdrka varumaérket har hoga andelar. Det &r
viktigare &n alternativet att marknaden efterfrdgar hallbara nya produkter
och tjdnster. For det andra ser vi storst tillvaxt inom omraden som &ar
paverkade av samtiden med allt storre osdkerheter kring exempelvis
leveranskedjor. Genom att korta ner vardekedjor kan man fa stdrre kontroll
pa att produktionen ar héallbar, om an kanske dyrare, men ocksa att
leveranserna ar mer stabila.
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Figur 6. Motivera varfor just ditt foretag/organisation bor arbeta med hallbarhet?
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Bas: Total. 2022 n=1685, 2021 n=1331, 2020 n=1480, 2014 n=1464.
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2022 ars undersokning innehaller en ny fraga dar cheferna tar stéllning till
hur vél olika pastaenden stimmer in pa deras organisations
kompetensbehov och investeringar (figur 7). Storst andel anger att de
behoéver kompetensutveckla befintlig personal for att 6ka kunskapen inom
miljdméassig hallbarhet, 82 procent svarar att det stimmer mycket val eller
ganska val. Lagst andel med 48 procent svarar att de behodver rekrytera ny
personal med kompetens inom miljoméassig hallbarhet.

Mellan 6 och 7 av 10 chefer svarar att det stdmmer mycket val eller ganska
val att de beho6ver 6ka organisationens investeringar och ha en etablerad
plan kring att bli mer miljoméssigt hallbar.

Resultatet visar onekligen pa ett stort behov och intresse inom naringslivet
for att kompetensutveckla befintlig personal snarare an att byta ut
medarbetare — dven om nyrekrytering inte maste betyda att befintlig
kompetens byts ut. Nagot oroviackande kan dock vara att 3 av 10 chefer
svarar att det inte finns en etablerad plan eller 6kade investeringar for att
bli mer miljdéméassigt hallbara. Det skulle kunna 6verséattas till att &ven om
det finns ett identifierat behov kring kompetensutveckling inom
miljomassig hallbarhet hos befintliga medarbetare sa ar det manga
organisationer som varken har medel avsatta eller en tydlig strategi for att
na dit.

Figur 7. Hur vil stammer féljande beskrivningar pa din organisation betridffande
investeringar och kompetensbehov inom miljoméssig hallbarhet? Min
organisation...?
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Bas: Totalt. 2022 n=1685.
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