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ATT SATTA LON | DET MINDRE FORETAGET .

DAGS ATT SATTA LON
Loénebildningen enligt Ledaravtalet kraver att bAde medarbetaren och foretaget
tar sitt ansvar for tillAmpningen.

| avtalet anges ingen procentuell I6nedkning. | stallet ska féretag och medar-
betare komma Overens utifrdn medarbetarens prestationer och foretagets
ekonomiska situation. Lénerevision ska ske en gang per ar och I6nerevisions-
datum &r den 1 april, om inte annan dverenskommelse har traffats mellan
berérd medlem eller klubb och I6nesattande chef pa féretaget.

Avtalets grund &r dialogen mellan chef och medarbetare dar nyckelorden &ar
mal — kompetens - resultat — 16n. Lén och beléning kopplas till prestation och
ska vara en drivkraft som gor att medarbetare och féretag véxer. Lonen ska ge
ersattning for arbetsinsatser, kompetens och ansvarstagande som 6kar féretagets
intakter och Ibnsamhet.

Byggféretagen och Ledarna vill med denna skrift pa ett enkelt satt beskriva
tankarna bakom Ledaravtalet och hur det kan tillampas i mindre féretag.
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MAL - RESULTAT - LON
Att satta mal och bedéma resultat &r viktigt for att kunna sétta individuella I6ner.
Men ocksé& andra faktorer maste vagas in.

Lénebedémningen bygger pa att vdga samman olika faktorer till en
helhetsbeddmning av uppdrag och ansvar i befattningen, kompetens och
personlig formaga, samt resultat och prestation for den aktuella perioden.
Resultat och
Chefens uppgift &r att vdga samman olika faktorer till en helhetsbedémning av prestation
medarbetaren for den aktuella perioden fér att kunna motivera ny 16n.

Foretaget maste ta stallning till Ionebildningens betydelse for féretagets och
medarbetarnas utveckling.

HELHETSBEDOMNING FRAGOR SOM KAN STALLAS AR:
Det ar viktigt att medarbetaren kénner till och férstar vilka kriterier resultatet

i 2?
beddms efter och att satta mal uppfattas som tydliga. f1VadiSKa Stimulerass

¢ Hur ska sambanden mellan mal,
Processen forutséatter att chefen genom samtal med medarbetaren satter mal, personlig utveckling, resultat och
foljer upp malen och darefter satter I6n. Foretaget och medarbetaren ska komma I6n se ut?
Overens om en tidplan nar mal-, uppféljnings- och lénesamtal ska &ga rum.

Hur ska resultat, prestation och kom-
petens bedomas?

Vilken betydelse ska faktorer i om-
varlden ha for féretagets I6nebildning?
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ATT SATTA MAL

Bade chef och medarbetare har ansvar for att i ett samtal satta mal, vilket sker
genom utvecklingssamtalet. Bada ska infér samtalet fundera igenom var de
stdrsta behoven och méjligheterna finns till férbattringar i verksamheten.

e Diskutera gemensamt vilka mal ni ska satta upp for den kommande
perioden och beskriv hur det ska ga till. Det ar viktigt att malen &r tydliga,
latta att forstd och mojliga att folja upp.

e Malen ska vara métbara, och darfor bor aktiva uttryck s som “6ka”,

“minska”, “forbattra”, “utveckla” etc. anvandas.

e Malen ska vara realistiska. Visar sig malen vara orealistiska kan engagemang
och motivation forloras.

e Undvik uttryck som “varna om”, “tillvarata”, “tillgodose”. Sddana verb
stimulerar inte till ndgon riktning och innebar att det kan vara svart att bade
forstd och folja upp.

e Tank igenom vilka hinder som finns fér att n& malen, hur de ska 6vervinnas
och vilka resurser som behdvs for det (t.ex. tid, utbildning eller ekonomiska
férutsattningar).

INNAN SAMTALET...

Ga igenom arbetsuppgifter och
ansvarsomraden.

Ga igenom de mal som ni satt upp.
Sammanfatta vad du tycker gatt bra.

Sammanfatta vad du tycker gatt
mindre bra.

Tank igenom konkreta forslag pa
atgarder inom de omraden som
fungerat mindre bra.

Det som inte fungerat sa bra - vilka
konsekvenser leder det till?

EFTER SAMTALET...

Hall 6verenskommelser och dverens-
kommen tidsplan.

Hor av dig, folj upp, kolla hur det gar.
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SAMTAL OM RESULTAT OCH LON

Chef och medarbetare gar gemensamt igenom resultat och prestation
féregdende period. Det kan ibland vara viktigt att skilja pa uppnatt
resultat och arbetsinsats. En god arbetsinsats leder inte alltid till ett gott
resultat och tvartom. Det kan ha intraffat saker som inte varit mdjliga att
paverka.

Chef och medarbetare ska bada ge och ta emot konstruktiv kritik. Har
ar ett utmarkt tillfalle att genom berdm férstarka positivt beteende men
ocksa ett tillfalle till att fundera dver hur resultatet kunde ha blivit battre
och vad som ar viktigt att tinka pa framover.

NY LON

Chefen foéreslar och motiverar ny I6n. Om en medarbetare inte accepterar
I6neférslaget har han/hon mdjlighet att begéra stdd av sin lokala foretradare.
Finns inte lokal foretrddare kan du som medlem héra av dig fér radgivning
till Ledarnas chefsradgivning pa telefon 0200-87 11 11.

Om du som Iéneséattande chef vill ha stéd i ndgon del av processen kan
du kontakta Byggforetagen fér radgivning.
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TIPS FOR ETT BRA SAMTAL

e Kritik ska vara saklig. Ge konkreta och tydliga exempel pa vad du menar.
e Diskutera beteende, inte personen.

¢ Anvand géarna "jag-budskap”, jag tycker att.., jag upplever att...

e Anvand aktiva uttryck som ”6ka”, "minska”, "férbattra” och “utveckla”.

e Forstark det som ar positivt, férutsatt att du kan vara arlig.

e Nar du ger negativ kritik - f6lj upp med konkreta férslag pa atgarder som kan
innebara utveckling och forbattring.

o Stall foljdfragor for att sékerstélla att du uppfattat medarbetaren ratt och att
medarbetaren forstatt dig ratt.

e Se till att ni bada kommer med férslag till forbattringar i samtalet.

e Lyssna aktivt och foérsék att sétta dig in i medarbetaren situation for att
forstad hans/hennes situation.

e Visa intresse och respekt genom att ta dig tid och stélla fragor.

e Sammanfatta vad ni har kommit 6verens om i slutet av samtalet.
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