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Dags att satta lon

Lonebildningen enligt Ledaravtalet kraver att medarbetaren och
foretaget tar sitt ansvar for tillampningen.

| avtalet foreskrivs ingen procentuell I6nedkning till alla. | stallet ska féretag och
medarbetare komma 6verens utifran medarbetarens prestationer och foretagets
ekonomiska situation. Lonerevision ska ske en gang per ar och lénerevisions-

datum ar den 1 april, om inte annan 6verenskommelse har traffats pa foretaget.

Avtalets grund ar dialog mellan chef och medarbetare dar nyckelorden ar mal —
kompetens — resultat — I6n. Lon och beldéning kopplas till prestation och ska vara
en drivkraft som gor att medarbetare och féretag vaxer.

Lénen ska ge ersattning for arbetsinsatser, kompetens och ansvarstagande som
Okar foretagets intakter och [6nsamhet.

Vi vill med denna skrift pa ett enkelt satt beskriva tankarna bakom Ledaravtalet
och hur man kan tillampa det i mindre foretag.



Mal-resultat—lon

Att sdatta mal och bedoma resultat ar viktigt for att kunna satta indivi-
duella I6ner. Men ocksa andra faktorer maste végas in.

Lénebedémningen bygger pa att vdga samman olika faktorer till en helhetsbe-
démning av uppdrag och ansvar i befattningen, kompetens och personlig forma-
ga, samt resultat och prestation fér den aktuella perioden.

Chefens uppgift ar att vaga samman olika faktorer till en helhets-
beddmning av medarbetaren for den aktuella perioden.

Foretaget maste ta stéllning till I6nebildningens betydelse for foretagets och
medarbetarnas utveckling.




Resultat och
prestation

Kompetens

Helhetsbedémning

Det ar viktigt att medarbetaren kanner till och accepterar vilka kriterier resultatet
beddms efter och att satta mal uppfattas som tydliga.

Processen forutsatter att man genom samtal med medarbetaren satter mal, foljer
upp malen och darefter satter [on.

Foretaget och medarbetaren ska komma éverens om en tidplan nar mal-, uppfol;j-
nings- och ldnesamtal ska aga rum.



Att satta mal

Bade chef och medarbetare har ansvar for att i ett samtal satta mal.
Bada funderar igenom var de storsta behoven och maéjligheterna
finns till forbattringar i verksamheten.

Diskutera gemensamt vilka mal ni ska satta upp fér de kommande perioden.
Beskriv hur det ska ga till. Det ar viktigt att malen ar tydliga och latta att forsta.

» For att malen ska vara matbara, anvand aktiva uttryck som “Oka”, “Minska”,
“Forbattra”, “Utveckla” etc.

* Undvik uttryck som “Varna om”, “Tillvarata”, “Tillgodose”. Sadana verb stimu-
lerar inte till nagon riktning. Det blir svart att hitta matt osv.

* Malen ska vara realistiska. Visar sig malen vara orealistiska forsvinner entusi-
asmen.

» Tank igenom vilka hinder som finns for att na malen, hur de ska évervinnas,
vilka resurser som behdvs (tid, utbildning, ekonomiska férutsattningar etc).

« Kom 6verens om hur malen ska utvarderas.







Att bedoma resultat och satta lon
Samtal om resultat och Ion

Chef och medarbetare gar gemensamt igenom resutat och prestation fran férega-
ende period. Det kan ibland vara viktigt att skilja pa uppnatt resultat och arbetsin-
sats. En god arbetsinsats leder inte alltid till ett gott resultat och tvartom. Det kan

ha intraffat saker som inte varit méjliga att paverka.

Chef och medarbetare ger och tar emot konstruktiv kritik. Har ar ett utmarkt tillfal-
le att genom berom forstarka positivt beteende men ocksa ett tillfalle till att funde-
ra Over hur resultatet kunde ha blivit battre.

Ny 16n

Chefen féreslar och motiverar ny 16n.

Om en medarbetare inte accepterar I6neforslaget har han/hon majlighet att bega-
ra stéd av sin lokala foretradare. Finns inte lokal féretrddare kan du som medlem
hor av dig for radgivning till Ledarnas servicecenter pa telefon 0200-87 11 11.

Om I6nesattande chef vill ha stdd i nagon del av processen kan han/hon kontakta
respektive arbetsgivarorganisation for radgivning.







Kontakt

Glasbranschforeningen
08-453 90 70
www.gbf.se

Installatorsforetagen
08-762 76 00
www.installatorsforetagen.se

Ledarna
0200-87 11 11
www.ledarna.se

Maskinentreprenorerna
08-762 70 65
WWW.me.se

Maleriforetagen i Sverige
010-484 95 00
www.maleriforetagen.se

Plat & Ventforetagen
08-762 75 85
www.pvforetagen.se






